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Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras

Os primeiros nove meses de 2013 ja trazem os primeiros resultados das mudancas implantadas nas demonstracfes
contabeis do clube. Ja é possivel demonstrar detalhadamente os gastos por centro de custo e principalmente mostrar ao associado
a evolucao de todas as nossas contas com comparativos em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Também ja pode ser mais
claramente identificado pelo nosso associado o efeito do processo de depreciacdo dos ativos moveis do clube. Esses ativos sdo 0s
gue sofrem desgaste e deterioracdo de sua vida util pela utilizagdo, como maquinas e equipamentos, moveis, etc, e que, portanto,
necessitam ser substituidos periodicamente. A depreciacao representa o valor financeiro da diminuicdo desta vida atil e melhora a
qualidade de nossas demonstracdes financeiras. Esses processos, de cadastramento e depreciacdo dos ativos e de implantacao
dos centros de custos, ndo estéo inteiramente implantados, mas nossa equipe técnica esta trabalhando para sua finalizacao.

Outro aspecto-importante a ser ressaltado nestes primeiros nove meses de 2013 é que pela primeira vez em varios anos estamos
pagando em dia o IPTU do clube. Isso ja é efeito da grande reestruturacdo das dividas realizados nestes ultimos dois anos de
gestao.

Porém, 2013 vem sendo um periodo dificil para a gestdo do clube. A combinacdo do pequeno crescimento das receitas (+3,2%) com
0 aumento dos custos (+12,8%) diminuiu o resultado econdmico do clube e fez-nos apresentar uma queda no resultado liquido de
aproximadamente R$32 mil reais. Vale ressaltar ainda que esta queda sé ndo € maior devido a contabilizacdo do grande desconto
gue obtivemos ao renegociar o IPTU dos anos de 2011 e 2012 com a Prefeitura de Londrina. O desconto obtido chegou a mais de
R$108 mil. O pequeno crescimento das receitas ocorre mesmo com a campanha de captacdo de novos sOcios que esta em
andamento.

No lado dos custos estamos revisando as prioridades bem como reescalonando o cronograma de inversoes.



londrinacountryclub.

il
ellor est2” agn’

Caso necessario a Diretoria Financeira encontra-se a disposicdo para esclarecer qualquer davida remanescente. As perguntas

podem ser encaminhadas pelo nosso site ou pessoalmente em nossa secretaria.

Atenciosamente,

Sergio Gilberto Bonocelli Junior Marino Adati Tadashi
Diretor Financeiro Presidente
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ATIVO - Setembro/ 2012 3° TRIMESTRE

ATIVO - Setembro/ 2013 3° TRIMESTRE

CIRCULANTE R$ 704.889,23 CIRCULANTE 297.648,01
DISPONIBILIDADE R$ 467.500,50 DISPONIBILIDADE R$ 14.330,24
CAIXA1 R$ 1.881,66 CAIXA1 R$ 722,37
BANCOS2 R$ 15.619,01 BANCOS2 R$ 13.607,87
APLICACOES FINANCEIRAS3 R$ 449.999,83 APLICACOES FINANCEIRAS3 R$ -
CREDITOS R$ 174.105,27 CREDITOS R$ 247.626,70
MENSALIDADE A RECEBER4 R$ 88.577,23 MENSALIDADE A RECEBER4 R$ 236.131,19
OUTROS CREDITOSs R$ . OUTROS CREDITOSs R$ 4.540,38
ACOES PATRIMONIAIS6 R$ 78.583,00 ACOES PATRIMONIAIS6 R$ -
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES? R$ g ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES? R$ -
CREDITOS INTERNOS8 R$ 6.945,04 CREDITOS INTERNOS8 R$ 6.955,13
VALORES DIFERIDOS R$ 63.283,46 VALORES DIFERIDOS R$ 35.691,07
DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES9 R$ 63.283,46 DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES9 R$ 35.691,07
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 17.379,57 | REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.874,16
VALORES E BENS R$ 17.379,57 VALORES E BENS R$ 3.874,16
DEPOSITOS P/ RECURSOS10 R$ 3.874,16 DEPOSITOS P/ RECURSOS10 R$ 3.874,16
ACOES EM TESOURARIA 11 R$ 13.505,41 ACOES EM TESOURARIA 11 R$ -
PERMANENTE R$ 14.499.008,85 | | PERMANENTE 53.973.334,32
IMOBILIZADO R$ 14.499.008,85 IMOBILIZADO R$ 53.973.334,32
INTAGIVEIS13 R$ 24.917,00 INTAGIVEIS13 R$ -
TANGIVEIS14 R$ 14.474.091,85 TANGIVEIS14 R$ 53.961.205,18
DEPRECIACOES ACUMULADAS15 R$ - DEPRECIACOES ACUMULADAS15 R$ 12.129,14
TOTAL R$ 15221.277.65 | |TOTAL 54.274.856,49
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Notas explicativas do ATIVO:

Disponibilidades:

1- Caixa: sao recursos mantidos na secretaria do clube para pequenos pagamentos e fornecimento de troco.

2- Bancos: séo recursos disponiveis em conta bancaria.

Instituicao 2012 2013 A%
Santander R$ 0,00 (R$ 6.338,90) 100%
Bradesco cartées R$ 0,00 R$ 7.162,25 100%
Bradesco R$ 2.495,00 R$ 8.410,27 237%
Depésitos nédo liberados R$ 13.124,01 R$ 4.374,25 -67%
Total R$ 15.619,01 R$ 13.607,87 -13%

3- Aplicacdes financeiras:

Instituicao 2012 2013 A%
Bradesco R$ 400.000,00 R$ 0,00 -100%
Santander R$ 49.999,83 R$ 0,00 -100%
Total R$ 449.999,83 R$ 0,00 -100%
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O valor de R$400.000,00 aplicado no Bradesco em 2012 refere-se ao valor obtido junto ao mesmo banco em empréstimo para a
reforma da sauna do clube. Em funcédo do lancamento pela prefeitura do programa especial de liquidacdo de tributos em atraso
esses recursos acabaram sendo utilizados em Outubro de 2012 para pagamento de impostos que estavam em atraso.

Créditos:

O grande crescimento desta rubrica deveu-se fundamentalmente ao incentivo dado aos nossos associados para utilizar o cartdo de
crédito para efetuar o pagamento das mensalidades, especialmente no programa de expansdo do quadro associativo. Os novos
proponentes sdo solicitados a quitar, através do cartdo, suas doze primeiras mensalidades. Caso o0 associado assim deseje ele
também pode antecipar suas mensalidades através de seu cartdo. O débito acontecera de forma parcelada nao afetando o seu fluxo
de caixa e evitando possiveis esquecimentos.

4- Mensalidades e taxas a receber: sdo mensalidades e taxas pagas pelos associados e que em funcao do float da instituicao
financeira ou negociacgéo so6 serao creditados na conta corrente do clube em data futura.

Tipo 2012 2013 A%
Cartao de crédito R$ 74.710,00 R$ 198.865,19 166%
Mensalidade a receber - Cartdo de Credito R$ 2.487,15 R$ 1.375,00 -45%
Cheque pré-datado R$ 11.380,08 R$ 35.897,00 215%

Total R$ 88.577,23 R$ 236.131,19 167%

Cartdo de crédito — refere-se as 12 parcelas antecipadas e liquidadas no cartdo de crédito conforme é exigido por clausula do
contrato da campanha proponente do clube.

Mensalidade a Receber - Cartdo de Crédito - refere-se a mensalidades e anualidade de sdcios proprietarios, quitadas no cartdo de
credito.

5- Outros créditos de associados: sao recursos recebidos pelo clube que ainda ndo puderam ser liquidados.
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Tipo 2012 2013 A%
Cheques em cobranca Judicial R$ 0,00 R$ 2.080,00 100%
Cheques devolvidos R$ 0,00 R$ 1.725,00 100%
Cheques cobranca judicial R$ 0,00 R$ 735,38 100%

Total R$ 0,00 R$ 4.540,38 100%

6- Associados com acdes de sécios proprietéarios: sdo saldos de contratos de aquisicdo de ac¢des patrimoniais com clausula de

parcelamento.

Esta conta foi zerada em fungdo da mudanca de critérios de contabilizagdo. Até 2011 as vendas de titulos patrimoniais parcelados
eram contabilizadas simultaneamente no ativo e passivo e mensalmente eram transferidos a Receita Social. Na nova metodologia
os valores sdo apenas reconhecidos no respectivo més de competéncia, na conta de Receita Social na Demonstracao de Resultado.
Os recebimentos referentes a essas a¢des patrimoniais estdo sendo lancadas em receita social - mensalidades em dia.

7- Nao houve adiantamento aos fornecedores no 3° trimestre de 2013.

8- Créditos internos: sao recursos adiantados a funcionarios do clube.

Tipo 2012 2013 A%
Adiantamento de férias R$ 3.959,61 R$ 678,30 -83%
Adiantamento de salario R$ 2.983,43 R$ 6.276,83 110%

Total R$ 6.945,04 R$ 6.955,13 0,1%
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Durante o ano de 2012 negociamos com o Sindicato de nossos colaboradores a extincdo do adiantamento salarial. Com a inflagéo
bastante baixa verificada atualmente esta acdo gera poucos beneficios aos trabalhadores e alto custo operacional ao clube. O
adiantamento foi extinto no 1° semestre de 2013, porém ocorreram adiantamentos pontuais deferidos pela geréncia.

Valores Diferidos:

9- Despesas do exercicio seguinte: sdo despesas pagas antecipadamente, mas que se referem a gastos ou apropriagdes que serao
realizadas em meses subsequentes.

Tipo 2012 2013 A%
IPTU R$ 40.287,13 R$ 34.572,62 -14%
Prémios de seguros R$ 208,07 R$ 1.118,45 438%
Mora fiscal IPTU 2003/2008 R$ 43.437,28 R$ 0,00 -100%

Total R$ 83.932,48 R$ 35.691,07 -57%

O valor constante em Mora Fiscal foi liguidado quando da adeséo do clube ao PROFIS em outubro de 2012.

Valores e Bens:

10- Depdsitos para recursos: sao valores depositados pelo clube em juizo para permitir ou garantir recursos ou defesas em acoes
judiciais.

2012 2013 A%
Bloqueio judicial R$ 3.874,16 R$ 3.874,16 0%

Referente a Ordem Judicial — Oficio 20110003232702-2
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11- Acbes em tesouraria: sao titulos patrimoniais disponiveis para venda e em posse do clube.

Atualmente o clube possui uma campanha de atragdo de novos sécios, para completar o quadro associativo maximo permitido pelo
nosso estatuto. Este programa prevé apenas o pagamento das mensalidades (sécio proponente) e estas acdes disponiveis serao
utilizadas para atender esses novos associados quando eles preencherem as condi¢des para tal. Portanto, neste momento, ndo h&a
como prever valor de mercado para estes titulos em tesouraria e eles foram devidamente baixados no final do ano de 2012.

Imobilizado:

12- Imobiliza¢des tangiveis: séo investimentos realizados pelo clube em bens ou estruturas fisicas que serdo utilizadas pelos
associados.

Durante o ano de 2012 foi finalizada a reavaliacdo periddica obrigatéria do patriménio do Londrina Country Club. Esta avaliacao foi
elaborada por um perito e esta representada na nova nomenclatura contabil de nossas demonstracdes financeiras.

Durante os primeiros nove meses de 2013 foram contabilizados investimentos no valor de R$ 99.526,02 distribuidos da seguinte
forma:

Tipo 2013
Sauna R$ 36.723,63
Banheiro Ténis R$ 22.396,99
Sede de Inverno R$ 6.159,20
Equipamentos eletronicos R$ 12.398,40
Esportivos R$ 9.000,00
Magquinaria e ferramentas R$8.387,00
Mobiliario R$ 4.460,80

Total R$ 99.526,02
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13- Depreciagdes: a partir de janeiro de 2013, o clube decidiu identificar e valorar os seus bens consumiveis, como méveis e
utensilios, e maquinas e equipamentos.Com isto passou a deprecia-los de forma a controlar seu valor e suas vidas Uteis.

Rubrica 2012 2013 A%
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 12.129,14 100,00%
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PASSIVO - Setembro/ 2012 3° TRIMESTRE

OBRIGAGCOES R$ 748.825,17
FORNECEDORES ¢ R$ 48.114,25
FINANCIAMENTOS ; R$ 443.788,52
TRIBUTOS A RECOLHER ;g R$ 169.204,09
OBRIGACOES TRABALHISTAS 4 R$ 87.718,31
OUTRAS CONTAS A PAGAR,q R$ -

PROVISOES

R$ 188.904,34

PROVISOES TRABALHISTAS,,

R$ 188.904,34

OBRIGAGCOES 1.050.461,16
FINANCIAMENTOS,, R$ 7.018,85
TRIBUTOS A RECOLHER,, R$ 1.043.442,31

VALORES DIFERIDOS 78.583,00
RECEITA DE MENS A REALIZAR,, R$ -
RECEITA DE ACOES,5 R$ 78.583,00

CAPITAL

R$ 12.934.047.39

PATRIMONIO SOCIALys

R$ 12.934.047,39

RESULTADO DE EXERCICIO

R$ 220.456,59

RESULTADO LIQUIDO,,

R$ 220.456,59

PASSIVO - Setembro/ 2013 3° TRIMESTRE

OBRIGAGCOES R$ 497.897,02
FORNECEDORES ;5 R$ 54.080,41
FINANCIAMENTOS ;7 R$ 281.835,48
TRIBUTOS A RECOLHER 5 R$ 54.517,56
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 107.463,57
OUTRAS CONTAS A PAGAR,, R$ -

PROVISOES R$ 207.571,80
PROVISOES TRABALHISTAS,, R$ 207.571,80

OBRIGAGCOES R$ 658.254,55
FINANCIAMENTOS,, R$ 127.915,86
TRIBUTOS A RECOLHER, 3 R$ 530.338,69

VALORES DIFERIDOS R$ 173.185,00
RECEITA DE MENS A REALIZAR,, R$ 173.185,00
RECEITA DE ACOES,c R$ -

CAPITAL R$ 52.525.134,72
PATRIMONIO SOCIAL, 4 R$ 52.525.134,72
RESULTADO DE EXERCICIO R$ 188.555,12
RESULTADO LIQUIDO,, R$ 188.555,12
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Notas explicativas do PASSIVO:

Circulante:

14- Fornecedores: sédo compras de materiais de consumo, manutencgao, servi¢os, etc. para pagamento no curto prazo.

15- Credores por Financiamentos: sdo empréstimos e financiamentos tomados em instituicbes financeiras para pagamento em no
maximo 12 meses. Nesta rubrica estdo contabilizados os empréstimos utilizados para cobrir necessidades de caixa do clube e as

parcelas vincendas no curto prazo de operagdes de longo prazo.

Tipo/Instituigdo 2012 2013 A%
Capital de Giro - Bradesco R$ 19.513,26 R$ 183.565,93 841%
Conta garantida - Santander R$ 0,00 R$ 82.000,00 100%
BCO Bradesco Cartdo BNDES R$ 1.573,30 R$ 13.987,95 -11%
Capital de Giro - Santander R$ 404.998,01 R$ 2.281,60 -99%
Leasing Santander R$ 3.546,95 R$ 0,00 -100%
Total R$ 443.788,62 R$ 281.835,48 -36%

Durante o ano de 2012 o Londrina Country Club aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal da Prefeitura de Londrina e liquidou
todos os impostos e taxas anteriores a 2011. Para isso contratamos uma operacao de crédito junto ao Bradesco no Valor de R$
406.885,72. Também durante o ano de 2012 contratamos uma linha de R$ 100.000,00 no Cartdo BNDES - Bradesco a fim de
viabilizar o financiamento a custos reduzidos das aquisicdes de maquinas, equipamentos e moveis para o clube. Esta linha é rotativa
e o saldo apresentado nas demonstracoes representa o débito atualizado na data referida. As Contas garantidas séo utilizadas para

cobrir déficits temporarios de caixa.

16- Tributos a recolher: sdo os impostos e contribuicdes a serem recolhidas no curto prazo.
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Tipo 2012 2013 A%
IPTU a recolher R$ 9.370,13 R$ 51.635,10 451%
IRRF R$ 1.423,51 R$ 1.686,00 -44%
PIS sobre a folha de pagamento R$ 742,54 R$ 840,57 13%
ISS retido a recolher R$ 136,71 R$ 189,84 39%
COFINS a recolher R$ 164,58 R$ 166,05 1%
IPTU - 2003/2008 a recolher R$ 157.366,62 R$ 0,00 -100%

Total R$ 169.204,09 R$ 54.517,56 -68%

IPTU a recolher - IPTU referente ao ano de 2013 que foi pago mensalmente.

IRRF - Imposto de renda retido na fonte e que sera repassado ao governo na data devida.

PIS - Imposto incidente sobre nossa folha de pagamento.

ISS Retido - ISS retido no pagamento de nossos prestadores de servico que sera repassado a Prefeitura na data devida.

COFINS - Imposto devido sobre nossas receitas de locacéo de saldes.

IPTU 2003/2008 - Impostos atrasados totalmente quitados no PROFIS 2012.
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Tipo 2012 2013 A%
Ordenados a pagar R$ 48.379,16 R$ 62.167,85 29%
Previdéncia Social a recolher R$ 28.127,96 R$ 30.922,76 10%
FGTS a recolher R$ 5.940,27 R$ 6.720,30 13%
INSS parcelado R$ 1.762,63 R$ 4.195,20 138%
Contribuicdo Sindical a recolher R$ 3.508,29 R$ 3.457,46 -1%

Total R$ 87.718,31 R$ 107.463,57 23%

18- Provisdes: sao valores reservados para quitacdo de encargos trabalhistas previstos na legislacéo.

Tipo 2012 2013 A%
Provisdo para Férias R$ 119.893,83 R$ 131.066,65 9%
Provisdo para 13° Salario R$ 69.010,51 R$ 76.505,15 11%

Total R$ 188.904,34 R$ 207.571,80 10%

EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
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19- Credores por Financiamentos: sdo valores devidos a instituicdes financeiras cujo vencimento se dara no longo prazo, ou seja,

em mais de 12 meses da data da demonstracéo financeira.

Tipo/Instituicao 2012 2013 A%

Capital de Giro - Bradesco R$ 0,00 R$ 110.335,95 -73%
Capital de Giro - Santander R$ 0,00 0,00 -100%
BCO Bradesco Cartdo BNDES R$ 0,00 R$ 17.580,11 12%
Leasing - Santander R$ 7.018,85 R$ 0,00 -100%
Total R$ 7.018,85 R$ 127.915,86 -71%

20- Tributos a Recolher: séo tributos renegociados com o poder publico cujas parcelas vencem no longo prazo, ou seja, mais de 12
meses. Sdo também contabilizados nesta conta tributos ndo pagos e que ainda se encontram em processo de negociacao e que,

portanto ainda ndo ha data de vencimento das obrigacdes.

Tipo 2012 2013 A%
IPTU parcelado 2003-2008 R$ 314.733,24 R$ 0,00 -100%
REFIS R$ 390.184,28 R$ 381.678,35 -2%
IPTU a parcelar R$ 316.842,45 R$ 0,00 -100%
INSS renegociado R$ 21.682,34 R$ 19.060,34 -12%
IPTU parcelado 2012 R$ 0,00 R$ 129.600,00 100%

Total R$ 1.043.442,31 R$ 530.338,69 -49%
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IPTU parcelado 2012: refere-se a uma divida que o clube possuia junto a prefeitura referente ao IPTU dos anos de 2011 e 2012 que
foi parcelada.

REFIS: refere-se a diversos tributos federais que foram renegociados no ambito deste programa da Receita Federal e o clube paga
uma prestacdo de R$ 1.500,00 mensais de amortizacdo. IPTU de 2003 a 2008 e também taxas, multas e outras dividas com a
Prefeitura foram quitadas através do PROFIS 2012. O IPTU a parcelar refere-se aos tributos dos anos de 2011 e 2012. Estes
valores foram parcelados junto a Prefeitura. INSS renegociado refere-se aos tributos cobrados e ndo pagos dentro do periodo dos
anos de 95 e 97. A parcela desta renegociagéo é de aproximadamente R$ 198,99 mensais.

Resultado de Exercicios Futuros:

21- Receitas de Mensalidades a Realizar: refere-se as mensalidades quitadas antecipadamente pelos novos associados que
entraram no atual programa de expansédo do quadro associativo (s6cios proponentes).

22- Receitas de Vendas de Acbes: Sao valores referentes a contratos de vendas de acdes patrimoniais a longo prazo e cuja
mensalidade ainda ndo venceu. Como pode ser visto na nota 6, o saldo desta conta foi zerado em fungdo da mudanca nos critérios
de contabilizacao deste evento.

Patrim6nio Liquido:

23- Patrimbnio Social: valor do patrimonio social do clube. Este valor deve ser atualizado a cada cinco anos. Durante a ano de 2012
foi finalizada a nova reavaliacdo que se encontra agora devidamente contabilizada.

Resultado de Exercicio

24- Resultado Liquido: € o resultado econdmico do clube no periodo apresentado no balancete.
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| DRE - Setembro/ 2012 3° TRIMESTRE | | DRE - Setembro/ 2013 3° TRIMESTRE |

RECEITA SOCIAL,g 2.007.354,76
RECEITAS ESPORTIVAS, o R$ 113.554,58
OUTRAS RECEITASg, R$ 110.248,90
[custo operaciona  TRs 192417801 ]
CUSTO COM PESSOALg, R$ 1.098.740,50
MANUTENCAO3, R$ 152.297,52
ENERGIA ELETRICAg4 R$ 200.624,57
COMUNICACAO3, R$ 28011,98
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES ;5 R$ 18.392,57
SEGUROS34 R$ 9.29544
IMPOSTOS E TAXASg R$ 118.757,89
SERVICOS TERCEIRIZADOS;4 R$ 119.552,05
CUSTOS ESPORTIVOS34 R$ 23.888,62
CUSTO GERAIS 4 R$ 154.617,74
DEPRECIACOES 44 R$ -

RECEITAS COM EVENTOS,,

16.332,00

/-] CUSTO COM EVENTOS ;5

R$ (15.249,54)

RECEITAS FINANCEIRAS,,,

R$

263,71

/-/DESPESAS FINANCEIRAS 45

R$ (87.869,21)

RECEITA SOCIAL,g 1.891.849,50
RECEITAS ESPORTIVAS, o R$ 232.070,00
OUTRAS RECEITAS;, R$ 180.195,55
[custo operactona TR 2.171.04195 |
CUSTO COM PESSOALg; R$ 1.263.740,23
MANUTENCAO3, R$ 158.286,18
ENERGIA ELETRICA35 R$ 199.087,08
COMUNICACAO3, R$ 18.132,21
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 35 R$ 18.888,55
SEGUROS 34 R$ 9.487,42
IMPOSTOS E TAXASg R$ 134.394,02
SERVICOS TERCEIRIZADOS;4 R$ 139.885,05
CUSTOS ESPORTIVOS3q R$ 46.533,22
CUSTO GERAIS ;o R$ 170.478,85
DEPRECIACOES 44 R$ 12.129,14

RECEITAS COM EVENTOS,,

22.467,00

/-/ CUSTO COM EVENTOS ;3

RS (28.374,25)

RECEITAS FINANCEIRAS,,,

R$

118.139,31

/-/DESPESAS FINANCEIRAS ;5

RS (74.727,00)

RECEITAS NAO OPERACIONAL,q

R$

/-/DESPESAS NAO OPERACIONAL, 7

R$

RECEITAS NAO OPERACIONAL,¢

R$

20.176,96

|-/DESPESAS NAO OPERACIONAL,7

RS (2.200,00)
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Notas Explicativas das CONTAS DE RESULTADO:

Receita Operacional:

25- Receita Social: sdo valores recebidos pelo clube como contrapartida pelos diversos servi¢cos prestados aos seus associados.

Tipo 2012 2013 A%
Receita Social R$ 2.007.354,76 R$ 1.891.849,50 -6%
Receita de Emisséo R$ 45.590,00 R$ 0,00 -100%
Receita de emisséao de titulos R$ 42.590,00 R$ 0,00 -100%
Mensalidades de associados R$ 1.934.017,66 R$ 1.865.580,00 -4%
Mensalidades em dia R$ 1.609.837,75 R$ 1.426.990,00 -11%
Mensalidades em atraso R$ 324.179,91 R$ 438.590,00 35%
Outras Taxas Associativas R$ 12.254,00 R$ 11.100,00 9%
Taxa de transferéncia R$ 10.310,00 R$ 9.000,00 -13%
Taxa de auséncia R$ 1.944,00 R$ 2.100,00 8%
Taxas de Utilizacéo e Visitas R$ 18.493,10 R$ 15.169,50 -18%
Utilizagbes de Churrasqueiras R$ 9.356,10 R$ 5.728,50 -13%
Day User R$ 3.937,00 R$ 8.108,50 79%
Outras Taxas de Utilizacéo R$ 5.200,00 R$ 7.061,00 -100%

A conta Receita de emisséo de titulos referia-se a campanha de venda de a¢fes em 20x de R$ 250,00,existente no ano passado e
que em 2013 estamos contabilizando como “Mensalidade de Associados”. Além disso, no primeiro trimestre de 2012 as
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mensalidades de associados incluiam as receitas esportivas. Em 2013 estas contas foram separadas para melhor analise, mas esta
diferenca gera alguma distor¢céo nas variacdes destas contas.

26- Receitas Esportivas: séo receitas recebidas pelo clube como contrapartida pela prestacdo especifica de atividades esportivas
monitoradas por professores especializados.

Tipo 2012 2013 A%
Receitas Esportivas R$ 113.554,58 R$ 232.070,00 104%
Mensalidades da Academia R$ 80.854,53 R$ 157.955,00 95%
Mensalidade de Natag&o/Hidro R$ 24.479,10 R$ 46.350,00 89%
Mensalidade de Futsal R$ 8.220,95 R$ 25.765,00 213%
Outras Taxas Esportivas R$ 0,00 R$ 2.000,00 100%

Em funcdo das adaptacdes contabeis necessarias para a completa implantacdo do novo plano de contas, as receitas esportivas so
passaram a ser contabilizadas em separado a partir de 04/2012. Antes disso, elas estavam englobadas nas mensalidades dos
associados.
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27-Outras Receitas: Sao receitas auferidas pelo clube por atividades néo relacionadas ao seu objeto social

Tipo 2012 2013 A%
LocacOes R$ 109.062,00 R$ 159.003,00 46%
Salao social R$ 50.046,00 R$ 92.880,00 86.%
Sede de inverno R$ 46.820,00 R$ 47.884,00 2%
Saldo de convivéncia R$ 5.382,00 R$ 2.550,00 -53%
Piano’s bar R$ 2.250,00 R$ 10.730,00 377%
Outras locacdes R$ 4.564,00 R$ 4.959,00 14%
Outras receitas R$ 1.186,90 R$ 21.192,55 1686%

Total R$ 110.248,90 R$ 180.195,55 63%
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Custo-Operacional:

28- Custo com Pessoal:

Tipo 2012 2013 A%
Remuneracao R$ 562.762,95 R$ 656.187,58 17%
INSS R$ 176.709,97 R$ 194.946,06 10%
Provisdo para férias R$ 80.330,39 R$ 82.565,11 3%
Provisdo para 13° salario R$ 73.622,24 R$ 82.222,01 12 %
Cesta béasica R$ 30.828,69 R$ 66.920,94 117%
FGTS R$ 59.237,13 R$ 60.351,85 2%
Indenizacdes Demissionais R$ 9.924,98 R$ 44.612,90 350%
Horas extras R$20.218,07 R$ 16.880,22 -17%
Vale transporte R$ 15.040,31 R$ 14.863,45 -1%
Outras R$ 12.476,83 R$ 12.787,74 2%
Prof. e recreac. temporarios R$ 1.280,50 R$ 8.062,74 530%
Adicionais legais R$ 5.194,61 R$ 5.547,88 7%
Medicina no trabalho R$ 3.447,54 R$ 5.736,00 8%
Gratificacbes R$ 199,50 R$ 3.521,33 1665%
Uniformes R$ 8.422,20 R$ 3.185,00 -62%
Despesas com Estagiarios R$ 1.625,00 R$ 2.990,16 84%
EPI R$ 5.271,32 R$ 2.853,13 -46%
Cursos e treinamentos R$ 7.498,56 R$ 1.406,00 -81%
Alimentagéo de funcionérios R$ 24.651,71 R$ 100,13 -100%

Total R$ 1.098.740,50 R$ 1.263.740,23 15%
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Tivemos o dissidio em novembro, onde foi acordado um aumento em torno de 8% para nossa categoria.

O grande aumento na rubrica “professores e recreacionistas temporarios” deveu-se a implantacdo do “Projeto Verdao” em 2013
quando foram contratados profissionais para o atendimento dos sécios no ambiente das piscinas sociais. O aumento na conta de
indenizacdes demissionais deveu-se a reestruturacdo do nosso quadro funcional e o aumento na conta de cestas basicas ocorreu
devido a alteracdo na concesséao deste beneficio negociado em acordo coletivo com o sindicato da categoria.

Outro fato a ressaltar é que o clube quitou todas as ac¢des trabalhistas remanescentes e neste momento ndo temos nenhuma acao

pendente de pagamento.

29- Custo com Manutengao:

Tipo 2012 2013 A%
Manutencdao predial R$ 6.569,58 R$ 20.180,39 207%
Manutencao das Piscinas R$ 0,00 R$ 15.443,26 100%
Manutencdo de mag. e equip. R$ 4.507,07 R$ 14.613,34 224%
Manutencéo elétrica R$ 3.059,22 R$ 8.401,02 175%
Manutencdo dos campos futebol R$ 4.209,44 R$ 1.693,52 -60%
Manutencdo da Academia R$ 0,00 R$ 956,80 100%
Manutencdao hidraulica R$ 3.397,83 R$ 849,60 -75%
Ferramentas de manutencao R$ 0,00 R$ 649,00 100%
Manutencéo da sauna R$ 4.022,03 R$ 456,00 -89%
Manutencao das quadras de ténis R$ 2.337,80 R$ 0,00 -100%
Outras manutengées R$ 20.658,04 R$ 6.000,67 -71%

Total R$ 48.761,01 R$ 69.243,60 42%
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A elevacdo de manutencao predial, de maquinas e equipamentos e de manutencao elétrica é explicada por maiores quantidades de
reformas feitas nos primeiros nove meses de 2013 em relacdo ao mesmo periodo de 2012, como por exemplo: pinturas gerais e
reparacoes elétricas gerais no clube. Qutras contas como manutencao de piscinas, academia e sauna foram criadas em 2013 para
dar maior clareza dos nossos gastos com estes locais. Manutencdes das piscinas engloba tudo que € necessario para o
funcionamento dela, portanto estes valores em manutencdo referem-se aos recondicionamentos dos motores que fazem o

tratamento da agua.

30- Custo com Energia Elétrica:

Rubrica

2012

2013

A%

Energia elétrica

R$200.624,57

R$ 199.087,08

-1%

A tarifa de energia teve uma queda em nivel nacional de aproximadamente18%, porém o consumo do clube passou de 460.156 KW
no primeiro trimestre de 2012 para 509.836 KW em 2013. Este aumento & explicado pelas ampliacbes e melhorias feitas na

iluminacéo do clube.

31- Custo com Comunicag&o:

Tipo 2012 2013 A%
Material de divulgacéo R$ 8.150,40 R$ 5.246,40 -36%
Telefonia movel R$ 3.669,23 R$ 4.324,43 18%
Telefonia fixa R$ 3.679,38 R$ 4.584,73 25%
Manutencao do site R$ 11.375,68 R$ 3.270,00 -71%
Outros R$ 1.137,29 R$ 706,65 -38%

Total R$ 28.011,98 R$ 18.132,21 -35%
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No ano de 2012 investimos na reconstrucdo de nosso site para torna-lo um instrumento mais adequado para a comunicacdo com o
nosso sécio. Em 2013 terminamos a implantacao do site com isto o clube deixou de pagar o custo de ajustes e modificacbes do
mesmo.

32- Custo com Combustiveis e Lubrificantes:

Tipo 2012 2013 A%
Gas R$ 11.512,78 R$ 13.641,60 18%
Combustiveis para veic. do clube R$ 6.618,77 R$ 3.718,49 -44%
Lenhas para caldeiras R$ 261,02 R$ 1.528,46 486%

Total R$ 18.392,57 R$ 18.888,55 3%

Devido a implantacdo de departamento de compras e com maior rigor na liberagdo de combustivel, conseguimos diminuir esta
rubrica devido a centralizagdo dos deslocamentos e maior controle na contratacao de fretes para mercadorias e suprimento internos

33- Custo com Seguros:

Tipo 2012 2013 A%
Seguro de vida R$ 6.853,80 R$ 6.666,21 -3%
Seguro predial R$ 0,00 R$ 1.700,41 100%
Seguro de responsabilidade civil R$ 2.441,64 R$ 1.120,80 -54%

Total R$ 9.295,44 R$ 9.487,42 2%
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O seguro predial ndo existia e foi constituido devido a necessidade.

34- Impostos e Taxas:

Tipo 2012 2013 A%
IPTU R$ 100.480,56 R$ 105.924,62 5%
INSS S/ AUTONOMOS R$ 2.138,71 R$ 7.296,95 241%
PIS R$ 6.630,41 R$ 7.622,06 15%
IOF R$ 1.782,37 R$ 4.673,24 162%
COFINS R$ 3.215,74 R$ 4.770,09 48%
Taxas e lic. Municipais/estaduais R$2.301,47 R$ 3.087,21 34%
ECAD R$ 0,00 R$ 275,00 100%
Qutros R$ 2.208,63 R$ 744,85 -66%

Total R$ 118.757,89 R$ 134.394,02 13%

As principais alteracdes em relagéo aos tributos foram devido aos seguintes fatores:

IPTU: acréscimo definido pela prefeitura de Londrina.

INSS sobre autdnomos: crescimento devido a maior utilizacdo de professores e recreacionistas temporarios.

PIS: segue o crescimento da folha de pagamento do clube.
IOF: responde ao crescimento das operacdes financeiras contratadas para quitacao dos tributos no PROFIS 2012.

COFINS: segue o crescimento das receitas de locagéo.
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35- Custo com Servicos Terceirizados:

Tipo 2012 2013 A%
Contabilidade e pessoal R$ 32.182,75 R$ 35.790,00 11%
Responsabilidade téc. da piscina R$ 14.120,85 R$ 6.793,28 -52%
Honorarios advocaticios R$ 18.067,83 R$ 30.051,96 66%
Servigos técnicos para o site R$ 11.758,08 R$ 390,00 -97%
INSS sobre servicos de terceiros R$ 7.802,19 R$ 4.562,48 -42%
Consultoria de comunicacéo R$ 9.210,00 R$ 10.000,00 9%
Lavanderia R$ 8.682,15 R$ 7.749,66 -11%
Atendimento médico emergencial R$ 7.664,81 R$ 7.830,00 2%
Servigos de Tl hardware R$ 2.241,63 R$ 2.551,74 14%
Servigos de TI software R$ 3.288,01 R$ 11.777,63 258%
Servicos de Vigilancia R$ 1.391,25 R$ 2.641,75 90%
Servicos de telefonia R$ 450,00 R$ 1.035,00 130%
Outros R$ 2.692,50 R$ 18.711,55 595%

Total R$ 119.552,05 R$ 139.885,05 17%

Em 2012 alguns servicos terceirizados ainda estavam contabilizados em outras contas contabeis e ndo em custos com servi¢os
terceirizados. As variagfes positivas e negativas nesta tabela, em sua maioria, foram devido a esta reorganizacao e ainda contamos
com 0s reajustes anuais nos custos destes prestadores. O aumento dos custos advocaticios deveu-se a transi¢cdo de prestador de
servico realizado em 2013. Houve um erro de mensuracdo na conta outros, devido ao prestador de servicos aos ar condicionados
ter reformado alguns de nossos aparelhos e estes valores foram lancados em outros terceirizados. A conta de responsabilidade
técnica da piscina € somente para lancar os honorarios do responsavel pela qualidade técnica da piscina, Sr. Deodoro que recebe
atualmente um salario minimo corrigido conforme a lei; em 2012 os lancamentos acrescentaram valores erréneos para esta conta.
Os servigos de Tl Software cresceram devido a implantagdo de um novo sistema de contas a pagar.
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36- Custos Esportivos:

Tipo 2012 2013 A%
Taxas de arbitragens R$ 13.468,16 R$ 20.166,71 50%
Bolas, redes, uniformes, apitos R$ 6.761,29 R$ 19.260,12 185%
Material para a academia R$ 1.003,50 R$ 1.214,30 21%
Outros R$ 2.655,67 R$ 5.892,39 122%

Total R$ 23.888,62 R$ 46.533,22 95%

Em 2012 existiram menos eventos esportivos que requisitavam arbitros externos como, por exemplo, os eventos de futsal que
aumentaram. Quanto ao aumento com a compra de bolas, redes, uniformes e apitos, este pode ser justificado com a compra dos
uniformes de futsal infantil do clube. Como esses uniformes s&o vendidos, 0s custos retornam em receitas.
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37- Custos Gerais:

Tipo 2012 2013 A%
Material de higiene e limpeza R$ 36.668,65 R$ 33.751,77 -8%
Tarifas bancarias R$ 23.979,48 R$ 27.889,77 16%
Outros R$ 14.172,00 R$ 21.334,22 51%
Retirada de residuos e entulhos R$ 15.143,88 R$ 18.310,11 21%
LocacgOes e arrendamentos/equip. R$ 17.589,00 R$ 16.875,79 -4%
Agua R$ 14.782,03 R$ 16.377,57 11%
Material de escritério R$ 8.971,28 R$ 6.926,49 -23%
Locomocdes de funcionarios R$ 383,87 R$ 6.427,69 1574%
Material de copa e cozinha R$ 4.125,59 R$ 6.048,92 47%
Reunides com conselhos/dir R$ 5.122,05 R$ 5.199,50 2%
Contribuicéo sindical R$ 7.216,00 R$ 5.076,96 -30%
Impressos administrativos R$ 648,00 R$ 2.144,46 231%
Fretes e carretos R$ 60,00 R$ 2.124,82 3441%
Jornais, revistas e periédicos R$ 284,40 R$ 284,40 0%
custas judiciais R$ 236,38 R$ 85,11 -64%

Total R$ 154.617,74 R$ 170.478,85 10%

Nesta tabela também existem novas contas criadas para melhor esclarecer os gastos do clube como: locomocao de funcionérios e
Impressos administrativos.

38- Depreciacao a partir de janeiro de 2013, o clube decidiu imobilizar e valorar os seus bens, como mdveis e utensilios e maquinas
e equipamentos. Ao contabilizar estes bens, que sdo bens com vida util definida, é necessario deprecia-los para que seus valores
contabeis representem mais fidedignamente seu real valor.
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Rubrica

2012

2013

A%

Depreciacoes

R$ 0,00

R$ 12.129,14

100,00%

Resultado Com Eventos:

Esta rubrica demonstra o investimento feito pelo clube para oferecer alternativas de convivéncia aos seus socios.

39- Receitas Com Eventos:

Tipo 2012 2013 A%
Vendas de convites R$ 16.332,00 R$ 21.945,00 34%
Outras receitas com eventos R$ 0,00 R$ 522,00 100%

Total R$ 16.332,00 R$ 22.467,00 38%
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40- Despesas Com Eventos:

Tipo 2012 2013 A%
Despesas alimentacéo e bebidas R$ 7.326,59 R$ 13.548,19 85%
Despesas com decoragao R$ 568,26 R$ 4.152,38 631%
Contrat. Artistas, Animadores, etc R$ 2.330,00 R$ 1.723,60 -22%
Ecad e outras taxas R$ 525,00 R$ 1.061,18 102%
Outras despesas com eventos R$ 4.499,69 R$ 7.888,90 -43%
Total R$ 15.249,54 R$ 28.374,25 86%
Resultado Financeiro:
41- Receitas Financeiras:
Tipo 2012 2013 A%
Juros recebidos de sécios R$ 5,30 R$9.307,24| 175508%
Descontos obtidos R$ 35,49 R$ 108.826,92 306541%
Aplicac6es financeiras R$ 222,92 R$ 5,15 -98%
Total R$ 263,71 R$ 118.139,31 44699%

A partir de 2013 foi reinstituida a pratica de cobranca de juros em mensalidades atrasadas que tinha caido em desuso no clube.

Devido a renegociacdo do IPTU de 2011/2012 com a Prefeitura o clube obteve um desconto de R$108.786,60 que foi langado na
conta de descontos obtidos.
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42- Despesas Financeiras:

Tipo 2012 2013 A%
Juros pagos a bancos R$ 27.862,52 R$ 66.522,08 139%
Juros e multas fiscais R$ 57.099,08 R$ 7.315,50 -87%
Descontos concedidos R$ 2.868,30 R$ 617,50 -78%
Juros pagos a fornecedores R$ 39,31 R$ 271,92 592%

Total R$ 87.869,21 R$ 74.727,00 -15%

O aumento em juros pagos a banco ocorreu devido ao empréstimo adquirido para quitar o PROFIS. A adesédo ao PROFIS também
explica a diminuicdo dos juros e multas fiscais.

Resultado ndo operacional

Tipo 2012 2013 A%
Receitas ndo operacionais R$ 0,00 R$ 20.176,96 100%
Perdas com créditos incob. R$ 9.531,20 R$ 2.200,00 -17%
Total R$ 9.531,20 R$ 22.376,96 135%

O valor da perda com créditos incobraveis de 2012 foi lancado em custos gerais. Em 2013 o procedimento deste langcamento foi
alterado para aparecer em custos nédo operacionais.

Resultado dos centros de custo




londrinacountryclub.

il
ellor est2” agn’

Tipo Portaria, secretaria e administracao Futebol| Ténis e squash| Ginasio e piscinas esportivas
Receita Operacional R$ 0,00 R$ 4.400,00 R$ 4.400,00 R$ 240.919,70
Receita Social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 230.070,00
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 230.070,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas de utilizacdo e visitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Esportiva R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 2.400,00 R$ 4.400,00 R$ 10.849,70
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 2.400,00 R$ 4.400,00 R$ 10.849,70

Cust o Operacional

R$ (197.739,24)

R$ (89.265,77)

R$ (74.569,14)

R$ (332.475,38)

Custo com pessoal

R$ (180.841,84)

R$ (42.046,71)

R$ (57.121,51)

R$ (324.689,57)

Manutencéo

RS (3.194,41)

R$ (7.555,66)

R$ (15.788,34)

RS (26.438,14)

Energia elétrica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comunicacéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ (426,80)
Combustiveis e lubrificantes R$ (10,00) R$ (54,00) R$ 0,00 R$ (6.271,27)
Seguros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Imposto e taxas R$ (1.023,81) R$ (4.170,30) R$ (380,49) R$ (2.346,54)
Servicos terceirizados R$ (343,11)| R$ (2.826,13) R$ 0,00 R$ (4.147,97)
Custos gerais R$ (12.326,07)| R$ (32.612,97)| R$ (1.278,80) R$ 31.844,91
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Operacional R$ (197.739,24)| R$ (89.211,77)| R$ (70.169,14) R$ (91.555,68)
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado ndo Operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Liquido R$ (197.739,24)| R$ (89.211,77)| R$ (70.169,14) R$ (91.555,68)
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Tipo

Piscinas sociais

Sauna e salas de jogos

Salbes sociais

Churrasqueiras

Receita Liquida R$ 0,00 R$0,00( R$ 154.624,00 R$ 8.108,50
Receita Social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 8.108,50
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas de utilizacdo e visitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 8.108,50
Receita Esportiva R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 154.624,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 154.624,00 R$ 0,00

Custo Operacional

R$ (57.362,80)

R$ (96.972,35)

R$ (35.100,75)

R$ (15.536,06)

Custo com pessoal

R$ (32.731,86)

R$ (72.066,40)

R$ (3.118,15)

R$ (11.372,86)

Manutencéo

R$ (30.899,09)

RS (7.216,49)

R$ (24.333,50)

R$ (1.170,40)

Energia elétrica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comunicacéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Combustiveis e lubrificantes R$ (166,80) R$ (6.882,91) R$ 0,00 R$ (582,35)
Seguros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Imposto e taxas R$ (1.774,84) R$ (868,66)| R$ (4.781,02) R$ (75,99)
Servicos terceirizados R$ (4.289,37) R$ (6.500,73)| R$ (2.260,00) R$ 0,00
Custos gerais R$ 12.499,16 R$ (3.437,16) R$ (608,08) R$ (2.334,46)
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Operacional R$ (57.362,80) R$ (96.972,35)| R$ (35.100,75) R$ (15.536,06)
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado ndo Operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Liquido R$ (57.362,80) R$ (96.972,35)| R$ (35.100,75) R$ (15.536,06)
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Tipo

Estacionamento, parques, jardins e &reas de circulagéo

Institucional

Receita Operacional

R$ g

R$ 1.891.662,85

Receita Social R$ 0,00 R$ 1.883.741,00
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 1.865.580,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 11.100,00
Taxas de utilizacdo e visitas R$ 0,00 R$ 7.061,00
Receita Esportiva R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 7.921,85
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 7.921,85

Custo Operacional

R$ (15.774,45)

RS (928.344,04)

Custo com pessoal

R$ (15.176,98)

RS (524.574,44)

Manutencao R$ (477,50) R$ (41.212,65)
Energia elétrica R$ 0,00 R$ (199.087,08)
Comunicacéo R$ 0,00 R$ (17.705,41)
Combustiveis e lubrificantes R$ 0,00 R$ (4.921,22)
Seguros R$ 0,00 R$ (9.487,42)
Imposto e taxas R$ (82,47) R$ (118.889,90)
Servicos terceirizados R$ 0,00 R$ (119.517,74)
Custos gerais R$ (37,50) R$ 119.180,96
Depreciacoes R$ 0,00 R$ (12.129,14)
Resultado Operacional R$ (15.774,45) R$ (928.344,04)
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 43.412,31
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 118.139,31
Despesa Financeira R$ 0,00 R$ (74.727,00)
Resultado ndo Operacional R$ 0,00 R$ 17.976,96
Receita ndo operacional R$ 0,00 R$ 20.176,96
Despesa ndo operacional R$ 0,00 R$ (2.200,00)

Resultado Liquido

R$ (15.774,45)

R$ (866.954,77)




